
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϮϬϮϬ

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĂ�ZĞůĞĂƐĞ�Ͳ &Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ
�ŝƚǇ�ŽĨ�WƌŝŶĞǀŝůůĞ

�Ɛ�ŶŽǀĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ʹ ĂŬĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ʹ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�KƌĞŐŽŶŝĂŶƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŽǁ͘��/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�KƌĞŐŽŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�
;�K�/EͿ͕ ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ďƵƚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘��

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͘��KƵƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘��/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͕�ůŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌŝŶĞǀŝůůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘��dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĨƵůů�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘�

>ŽĐĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ�ƚĂŬĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�Ͳ dŚĞ�����ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳ
ϭϵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨůƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƚƵƐƐŝƐͿ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

x /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐŝĐŬ͕�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞĞŶ͘��

x �ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ƐŶĞĞǌĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘
x tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�/Ĩ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝůǇ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůͲďĂƐĞĚ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬй�ĂůĐŽŚŽů͘

�ZKK<��KhEdz�,��>d,���W�ZdD�Ed
͞��,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͟

ϯϳϱ�Et��ĞĂǀĞƌ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ����WƌŝŶĞǀŝůůĞ͕�KZ�ϵϳϳϱϰ
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϱϰϭͿ�ϰϰϳͲϱϭϲϱ�����&Ăǆ�;ϱϰϭͿ�ϰϰϳͲϯϬϵϯ



x �ǀŽŝĚ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘�
x �ǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂƐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ͘
x �ůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘
x dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽǀĞƌĂůů͘�^ƚĂǇŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨůƵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͕�

ĞĂƚŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�Ăůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƐƚĂǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘
x �ŽŶƐƵůƚ����͛Ɛ�ƚƌĂǀĞů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�

ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͘
x ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ Ă�ƉůĂŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝůů�ĂŶĚ�

ĐĂŶŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ϯϳϱ�Et��ĞĂǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ
WƌŝŶĞǀŝůůĞ͕�KZ�ϵϳϳϱϰ
KĨĨŝĐĞ͗��ϱϰϭͲϰϰϳͲϱϭϲϱ

&Žƌ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
sŝĐŬǇ�ZǇĂŶ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ
ϱϰϭͲϯϮϯͲϮϰϲϳ�ʹ �ŝƌĞĐƚ�ůŝŶĞ
ϱϰϭͲϮϯϯͲϴϱϬϰ�ʹ tŽƌŬ��Ğůů

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽ͘ĐƌŽŽŬ͘Žƌ͘ƵƐͬŚĞĂůƚŚ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵͲŶĐŽǀͬĂďŽƵƚͬƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘Śƚŵů

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŐŽŶ͘ŐŽǀͬŽŚĂͬW,ͬ�/^��^�^�KE�/d/KE^ͬ�/^��^�^��ͬWĂŐĞƐͬĞŵĞƌŐŝŶŐͲƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇͲ
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͘ĂƐƉǆ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐͬĚŝƐĞĂƐĞƐͬŶŽǀĞůͲĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͲϮϬϭϵ


