
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĂ�ZĞůĞĂƐĞ�ʹ &Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ

ΎΎΎΎΎΎ��ZĞŽƉĞŶŝŶŐ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕�KƌĞŐŽŶ�;�Ks/�ͲϭϵͿ ΎΎΎΎΎΎ

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�KƌĞŐŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;K,�Ϳ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƐĞ�/ ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘���ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ƌŽŽŬ�
�ŽƵŶƚǇ ŚĂƐ ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ϭ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů ƚŚĞ ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽĨĨ͘��EŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘��

�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŽǁ�ŚĞƌĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŚŽŵĞ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƐĂĨĞ͘��zŽƵ͛ǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁŽƌŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘���ŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��

/ƚ�ƚƌƵůǇ�ĚŽĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƚĂŬĞŶ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ʹ ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƌŝŶĞǀŝůůĞ͕�>Ăǁ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�^ƚ͘��ŚĂƌůĞƐ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ͕�DĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵĂŶĚ�dĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ʹ d,�E<�zKh�͊͊͊

dŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ďƌŝŶŐƐ ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��

KƵƌ�ZĞĂůŝƚǇ͗
dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��

x dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ
x �ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ůŝĨƚĞĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂƐĞƐ

dŚĞ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ WůĂŶ͗�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�WŚĂƐĞ�/�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͘

�Ɛ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱƚŚ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�;ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ

R ZĞƚĂŝů�
R WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ZKK<��KhEdz�,��>d,���W�ZdD�Ed
͞��,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͟

ϯϳϱ�Et��ĞĂǀĞƌ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ����WƌŝŶĞǀŝůůĞ͕�KZ�ϵϳϳϱϰ
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϱϰϭͿ�ϰϰϳͲϱϭϲϱ�����&Ăǆ�;ϱϰϭͿ�ϰϰϳͲϯϬϵϯ



R ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕��ĂƌƐ͕��ƌĞǁĞƌŝĞƐ͕��ƌĞǁƉƵďƐ͕�tŝŶĞƌŝĞƐ͕�dĂƐƚŝŶŐ�ZŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ��ŝƐƚŝůůĞƌŝĞƐ
R 'ǇŵƐ
R /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ
R �ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨŽƌ��ƐƐĞŶƚŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�
R ^ƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
R ^ĐŚŽŽů�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�

�ĐƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͗
x sƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�Ɛƚŝůů�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ʹ Ϯϱ͘ϵ й ŽĨ��ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ϲϱ�ĂŶĚ�

ŽůĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ ĐĂƚĞŐŽƌǇ
x >ŝŵŝƚĞĚ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ
x >ŝŵŝƚĞĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ŽĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�
x >ŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů
x /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ
x ^ƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŝĐŬ
x dĞůĞǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ ʹ ŽĨĨŝĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�

WŚĂƐĞ�/�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�
x tĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ Ͳ ǁŚĞŶ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ

'ƵŝĚĂŶĐĞ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽǀƐƚĂƚƵƐ͘ĞŐŽǀ͘ĐŽŵͬŽƌͲĐŽǀŝĚͲϭϵ

K,��ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŐŽǀƐƚĂƚƵƐ͘ĞŐŽǀ͘ĐŽŵͬKZͲK,�Ͳ�Ks/�ͲϭϵηĐŽůůĂƉƐĞK,�'ƵŝĚĂŶĐĞ

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ͗
�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ Ϯϭ�ĚĂǇƐ͕ Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞǀŝĞǁ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�WŚĂƐĞ�//͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƉŚĂƐĞ�/ ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ͕�K,��ǁŝůů�ĐĂůů�ĂŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�WŚĂƐĞ�//͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
�ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
ϯϳϱ�Et��ĞĂǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ
WƌŝŶĞǀŝůůĞ͕�KZ�ϵϳϳϱϰ
KĨĨŝĐĞ͗��ϱϰϭͲϰϰϳͲϱϭϲϱ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĐĂůů ϱϰϭͲϲϵϵͲϱϭϬϵ͕�DŽŶĚĂǇ�Ͳ &ƌŝĚĂǇ͕�ϴ�Ă͘ŵ͘�Ͳ ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘
dŚĞ�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�Ϯϭϭ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘��

&Žƌ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ʹ
sŝĐŬǇ�ZǇĂŶ�ʹ �ƌŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ
ϱϰϭͲϮϯϯͲϴϱϬϰ�ʹtŽƌŬ��Ğůů
ϱϰϭͲϯϮϯͲϮϰϲϳ�ʹ �ŝƌĞĐƚ�ůŝŶĞ


